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 الكبير الفاو ميناء مشروع
 RCD-وار بين أعضاء مركز الرافدين للحوارنقطة حِفي 

  

ايتي يجسٟ تٓفٝرٖا في ايعسام حايٝا،  ابس١ٜٛٝ المػازٜع اِٖ أحدَٝٓا٤ ايفاٚ ايهبلر 

ايرٟ  ايهبلر ايطٝادٟ المٛزد ذٚ ايكاد١َ الاجٝاٍ ٚقُإ ايعساقٝين اٌَايبعض بأْ٘  ُٜٙعدُّ

لاضُٝا فُٝا ٜتعًل الاجتُاعٞ ع٢ً ؾفخات َٛاقع ايتٛاؾٌ  ٚابزدٍَٛقع ايٓكاؽ  اؾبح

 .ٚجد١ٜ ابسه١َٛ ٚالمهاضب المأَٛي١ َٓ٘ بابز١ٗ المٓفر٠ يًُػسٚع

ِٜٗ أسب RCDفكد ادلى ايطاد٠ أعكا٤ َسنص ايسافدٜٔ يًخٛاز بايٓعس لأ١ُٖٝ المػسٚعٚ

ٜهٕٛ ٖٓاى دٚز الى  إ قطِ َِٓٗ ع٢ً قسٚز٠كد اند ف ٛف ٖرا المػسٚع ايعُلام،ؿبخ

 ٚالأَ ايٛطني.  لاقتؿاد ابشلدا٤  جاْب ٚشاز٠ ايٓكٌ في المػسٚع

، ٚإ ٜهٕٛ ناف١ المتطًبات ايلاش١َآخسٕٚ ع٢ً تٛفلر  أندَٚٔ اجٌ ابظاح المػسٚع 

 .عالم١ٝ َٚكاٜٝظ بداز١ٜ اضظ ع٢ً تػػٌٝاي

َٔ  ،ِزؤٜتٗ R.C.Dايسافدٜٔ يًخِٛاز  َسنص أعكا٤ ايطاد٠َّ أبد٣ٚفي ٖرا ايطِٝام؛ 

ِٓ لاٍخِ  َِٔ نٌُ الُمتخاٚزٜٔ قُِٔ َٔ نإ ٚقد ،ٛقٛعذيو المحٍٛ  بِٝٓٗ ازدَ ايرٟ كاؽاي

 :ايطاد٠َّ

 اناديمٞ اضتاذ |لاضتاذ شٜد ايٓجازا .1

 ايعسام في الإْطإ بسكٛم ايعًٝا المفٛق١ٝ عكٛ |ايكاقٞ َػسم ْاجٞ .2

 خبلر في بصاٍ ايؿٓاع١ ٚايطاق١ |الاضتاذ ٖاغِ ايػدٜدٟ .3

 الازدٕ في ايعساقٞ الاعُاٍ بصًظ ز٥ٝظ |الاضتاذ َاجد ايطاعدٟ .4

 ايطابل ايٓكٌ ٚشاز٠ عاّ َفتؼ  | ايٓٛزٟ قٝؿس .5

 اقتؿادٟ خبلر | عًٞ جلد عكٌٝ .6
 

ُِٗ َا ٜأتٞ: َّٔ ابِسٛاز ايرٟ دازَ بٝٓ  - ٚتك

 ايتٛاؾٌ ٚضا٥ٌ في ٜدٚز ايرٟ ايهلاّ َٔ% 99  :ايٓجاز شٜد لاضتاذي المداخ١ً الاٚلى

 ع٢ً ايكدز٠ بضدٚدٟ ٚغايباً َطًعين غلرٚ بطتؿين غلر أْاع ٜططسٙ الاجتُاعٞ

 .الاضلذاتٝج١ٝ عٔ فكلًا ايبطٝط١ ايكسازات ٚابراذ ايتخًٌٝ
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 طسٜل عٔ قجٝجاً ايدْٝا ٕٚٚيملأ عًِٝٗ، َا ٜٓفرٕٚ َٛجٗين جٓٛد َٔ أنجس يٝطٛ ٖؤلا٤

 بين ضٝٛؾٌ ايعسام ٚإٔ ابسسٜس، طسٜل في أضاض١ٝ بضط١ ٖٛ ضٝهٕٛ ايعسام ٚإٔ ابسسٜس،

 ايهبلر ايفاٚ َٝٓا٤ َػسٚع يحاٍ إٔ بمجسد المجس٠، َسنص ضٝهٕٛ زبما بٌ يػسب،ٚا ايػسم

 !!!ؾ١ٝٓٝ غسن١ إلى

 ايهبلر ايفاٚ َٝٓا٤ َػسٚع .الأجس َدفٛعٞ ابزٓٛد ٖؤلا٤ ٜطسح٘ مما بهجلر أعكد المٛقٛع

 حت٢ جص٥ٞ لا نًٞ َٓعٛز َٔ ٘ايٝ ايٓعس يجب ٚيهٔ بايتأنٝد، اضلذاتٝجٞ َػسٚع

 .ايٛطني الاقتؿاد تطٜٛس في نبلر إضٗاّ ي٘ َػسٚعاً جعً٘ تطًباتَ ْٛفس إٔ ْطتطٝع

 تتٛفس، المتطًبات تًو يجعٌ ئ تٓفٝرٙ ٚبصسد المػسٚع، يٓجاح حان١ُ َتطًبات ٖٓايو

 يتفؿٌٝ ٜتطع لا ٚالمجاٍ .ايعساقٞ يلاقتؿاد نبلر٠ فا٥د٠ اذ المػسٚع يجعٌ ئ َٚٔ ثِ

 لا بايكجٝج ٚتٜٛلذ ٚايفٝطبٛى ايفكا٥ٝات ٕٚلأيم ممٔ ايعع٢ُ ايػايب١ٝ يهٔ ذيو،

 .عٓ٘ ٜتهًُٕٛ عُا ٜعًُٕٛ

 ضٝاض١ٝ،-جٝٛ بمؿالح َستبط المًف ٖرا :ٞجْا َػسم ايكاقٞ َٔ جاْب٘ ٜس٣

 ضٝهٕٛ المٝٓا٤ ٖرا إٔ ٜعتكد َٔ ٚٚاِٖ َٚتٛضط١، ٚنلد٣ عع٢ُ يدٍٚ ضلذاتٝج١ٝإ -ٚجٝٛ

 ايعساقٞ، ايطٝاضٞ ايكساز َٚتدر اْعيؿ ضٝاض١ٝ ٚاقع١ٝ ٖٓايو تهٕٛ إٔ دٕٚ فا٥د٠ أٚ أثس ي٘

 ايدٍٚ بين بذايف أٚ غسان١ ٖٓايو تهٕٛ إٔ يجب ٚبايتايٞ دٍٚ يؿساعات خاقع المٝٓا٤ إٔ

 الإق١ًُٝٝ ايب١٦ٝ حطاب دٕٚ تًو أٚ ايػسن١ ٖرٙ في المصاجٝات أَا ٚيتػػًٝ٘، يبٓا٥٘ المؤثس٠

 .ايٓجاح ٘ي ٜهتب ٚئ ايفا٥د٠ ٚعدّ يلأَٛاٍ اٖدز ضٝهٕٛ فإْ٘ ٚايدٚي١ٝ،

 الاضلذاتٝج١ٝ بشلدا٤ ٜهٕٛ إٔ يجب ٚإنما فكط، المٛا٧ْ أٚ ايٓكٌ بٛشاز٠ ٜتعًل لا المػسٚع ٖرا

 .ذيو في دٚز ايٛطني ٚالأَٔ ٚالاقتؿاد

 بٗا ٜكّٛ َٚٔ المٝٓا٤ اداز٠ نٝف١ٝ :في َداخًت٘ ايػدٜدٟ ٖاغِ الاضتاذ ٚقاٍ

 ايس٥ٝظ ايطبب ٖٞ َؤند المٓفع١ ٍٚتباد ايعالم َٛا٧ْ َع ايعالم١ٝ ٚالاتفاقات ٚايعلاقات

 إ  ٚخؿٛؾا ايٓفط َٛزد ع٢ً ٜصٜد اٚ ٜٛاشٟ حكٝكٞ َٛزد الى المٝٓا٤ ٚبذٌٜٛ يًٓجاح

 َػازٜع فػٌ عٔ الاَج١ً َٔ ايهجلر ٚيدٜٓا ايبد١ًٜ، ايطاقات الى يًتخٍٛ ايعالمٞ ايتٛج٘

، الاداز٠ ض٤ٛ بطبب َطتًٗه١ عاي١ الى ٚبذًٜٛٗا يلأَٛاٍ َٚدز٠ َٓتج١ ْاجخ١ ٚٚشازات

 ٚنريو المٝٓا٤ اْػا٤ َع بايتٛاشٟ تٓفٝرٖا ٜتِ خط١ ٚٚقع َعُك١ دزاض١ الى بعتاج فعلا

 ايطسم َٔ المٝٓا٤ عٌُ لإبظاح الاخس٣ ايًٛجطت١ٝ المػازٜع اْػا٤ ابشط١ في ايلذنٝص

 ًَص١َ يتهٕٛ ايٓٛاب بصًظ َٔ ٚاقسازٖا ايدٚي١ٝ الاتفاقات اضًفٓا ٚنُا ٚايطهو ايكٝاض١ٝ

 اخرٜٔ ليًتخك قاب١ً َلا١ُ٥ ش١َٝٓ بأٚقات بضدد ذيو نٌ المتلاحك١ ابسهَٛات عبزُٝ

 .ايعسام ظسٚف الاعتباز بٓعس
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 بداز١ٜ اضظ ع٢ً المٝٓا٤ تػػٌٕٝ بأ ٜس٣فأْ٘  ايطاعدٟ َاجد الاضتاذٚاَا 

 ابز١ٜٛ ابشطٛط َٚجايٓا ٥٘بٓا َٔ ا١ُٖٝ انجس ٜهٔ لم اذا جدا َِٗ عالم١ٝ َٚكاٜٝظ

 تعطٞ لا ٚايطا٥سات ٚالمؿاْع ٚالمٓػآت المباْٞ َٔ بايسغِ الافلاع ع٢ً فتغاز ايتي ايعساق١ٝ

  .ؾخٝح بػهٌ تداز لم اذا َٚسبح١ جٝد٠ ْتا٥ج

  .حدٜج١ طا٥ساتٗا جمٝع -١

  .ايجُٔ َدفٛع١ طا٥ساتٗا جمٝع -٢

 ؟ برطس نٝف اذا َٝصاْٝتٗا تجكٌ قسٚض عًٝٗا يٝظ -٣

  .ايؿٓاع١ ٖرٙ في ايعالم في بزٚات اقٌ َٚٛظفٝٗا ٚطٛاقُٗا طٝازٜٗا زٚاتب -٦

  .بصاْٞ غب٘ ٚقٛدٖا -٥

 .ايعالم َٚطازات ايٛجٗات بزُٝع حؿس١ٜ حكٛم يدٜٗا -٤

 

 ايعٌُ بب١٦ٝ المستبط١ ٚايتػسٜعات ايكٛاْين إٔ الى :ايٓجاز شٜد الاضتاذ ٚتطسم

 المػازٜع بكطاع ايٓٗٛض يمهٔ حت٢ تتطٛزٚ تتػلر إٔ يجب الأعُاٍ ٚضٗٛي١ ٚالاضتجُاز

 ٖرا َٔ اضتفاد٠ الأنجس ٜهٕٛ إٔ يمهٔ ايرٟ الاقتؿادٟ ابسٝص ٖٚٛ ٚالمتٛضط١، ايؿػلر٠

 .جدٜد٠ عٌُ فسف تٛفلر ع٢ً قدز٠ ٚالأنجس الاضلذاتٝجٞ، المػسٚع

 ٜتػلر فًٔ الإ ابساٍ ٖٛ نُا المطتفٝد٠ ابزٗات بعض ٚممجًٞ ايٓكٌ ٚشاز٠ َٔ ٜداز إ اَا

 .٤غٞ

 نبلر بػهٌ ٜٓجح إ ممهٔ ابزدٜد لمٝٓا٤ا بإ :ايطاعدٟ َاجد الاضتاذ فُٝا اند

 .َتدؿؿ١ دٚي١ٝ غسن١ قبٌ َٔ ادازت٘ تم اذا َٚسبح َٚؤثس

غسنات دٚي١ٝ  َع ايتعاقد ٜتِ إ ٚالافكٌ، فٗٛ اَس غلر عًُٞ ايٓكٌ ٚشاز٠ َٔ ٜداز إ اَا

 يمهٔ لا اخطا٤ ٚٚجٛد ايبٓا٤ انتُاٍ بعد ٚيٝظ ايبٓا٤ عكد َع تٛاشٜا الإ َتدؿؿ٘

 ايتٓفٝر َٚتابع١ ايتؿُِٝ فسٜل َٔ جص٤ المػػٌ ٜهٕٛ إ المٓطكٞ َٔ لإ لاحكا َعابزتٗا

 .الخ...  ٚابشدَات المسٚز ٚحسن١ ايتػػ١ًٝٝ َٚتطًبات٘ بساجات٘ ْعسا

 أٚ بٓا٥٘ع٢ً  يًعسام طاق١ لا اضلذاتٝجٞ َػسٚع ٖهرا :ْاحٞ َػسم ايكاقٞ ٚقاٍ

 .بذايف١ٝ دٚي١ٝ يػسنات الاضتجُاز بطسٜل ٢ٜعط إٔ ٚالأفكٌ تػػًٝ٘،

 ٜتِ لا لماذا: ايطابل ايٓكٌ يٛشٜس ٚجٗت٘ إ ضبل ضؤاٍ :ايطاعدٟ َاجد الاضتاذٚذنس 

 باٟ(   PPP  ايػسان١)  َبدا ٚفل ادا١َ+  تػػٌٝ+  تٓفٝر ؟ يلاضتجُاز(  ايفاٚ َٝٓا٤)  عسض

 .  ؾٝػٗا َٔ
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 - ايتػػٌٝ - ايتٓفٝر)  َسح١ً يهٌ ساعاتايؿ َٔ جٛلات ضٓػٗد..  ابساي١ٝ ايطسٜك١ ٚفل

 في ناف١ ايسؾ١ٓٝ ايػسنات ايٝٗا تدع٢..  عالم١ٝ تساخٝـ جٛي١ تعكد(  غلرٖا - الادا١َ

 حطٔ ٚ المٝٓا٤ زؾا١ْ ْكُٔ ٚ..  َبًؼ اٟ ايدٚي١ خص١ٜٓ تتخٌُ لا بريو ٚ..  المجاٍ ٖرا

 .. ايػعب اَٛاٍ َٔ َكاٚي١ ٘باطٓ اضتجُاز..  بطُا١ٜ قؿ١ ْهسز لا يهٞ..  اداَت٘ ٚ ً٘ٝػتػ

 دٍٚ نٌ ٚايؿٝا١ْ ايتػػٌٝ عٔ ايبٓا٤ فؿٌ يمهٔ لا ايعالم نٌ في ب٘ َعٍُٛ ٖٛ َا ٖٚرا

 .ايعسام الا  ٚالمطازات المٛا٧ْ في الاضتجُاز َطاز تطتعٌُ ٚالمتطٛز ايٓاَٞ ايعالم

 َلاٜين فامإْ تم ايتي ايفٓادم حاٍ حاي٘ ضٝهٕٛ ايٓٗا١ٜ في :ْاحٞ َػسم ايكاقٞ

 الإداز٠ ض٤ٛ في جبّاز٠ عكٍٛ يدٜٓا ،يلاضتجُاز تطًُٝٗا تم ذيو ٚبعد يلذَُٝٗا ايدٚلازات

 .ايبٓا٤ في ٚيٝظ ٚايتدطٝط

 ايٛقت ٚاقاع١ ايفػٌ ع٢ً الاؾساز ٖرا لماذا افِٗ لا :ايطاعدٟ َاجد الاضتاذ 

 ٖٛ نُا ١ٝٚغفاف ضٗٛي١ بهٌ بالاضتجُاز تٓفٝرٖا ممهٔ َػازٜع في ٚابزٗد ٚالاَٛاٍ

  .ايعالم دٍٚ نٌ في ب٘ َعٍُٛ

 ٚاثبت الإ ٚيػا١ٜ 3002 َٓر ايػُٛيٞ الاقتؿادٟ الاغلذانٞ بايفهس الاضتُساز جسبٓا

 ٚنٗسبا٤ ٚتعًِٝ ْٚكٌ ؾخ١ َٔ ابشدَات ًَفات جمٝع تدٜس إ يمهٔ لا ايدٚي١ ،فػً٘

 ايكطاع ٛظفينالم َٚلاٜين المٝصا١ْٝ في ايهبلر ايعجص َع ٚخؿٛؾا ٚبًدٜات ٚاضهإ ْٚكٌ

 ٚاضتفادت ٚبظخٓا ب٘ ٚاضتجُسْا جسبٓاٙ ابشازج في ٚبعٔ ابسٌ ٖٛ ٚالاضتجُاز ابشاف

 َا ابزُٗٛز ٚازتٝاح ابشدَات ٚبذطٔ اٜسادات َٔ فٝٗا ْتٛاجد ايتي ايدٍٚ ٚغعٛب حهَٛات

 ؟ الإ تٓجح إ ْٚتٛقع فاغ١ً بدازب تطبٝل اعاد٠ في ايطس ٖٛ

 .غ٤ٞ نٌ في ْٚفػٌ غ٤ٞ نٌ في ْفِٗ بعٔ نايعاد٠

 ٚنريو الاجٝاٍ حًِ٘ بأْ ايفاٚ َٝٓا٤ ٚؾفت 2116 عاّ في قٝؿس ايٓٛزٟالاضتاذ 

 ْفط١ٝ قطاع١ٝ غسنات تكِ ٖٝأ٠َٔ خلاٍ  ٚتداز اقتؿاد١ٜ َد١ٜٓ ايفاٚ تهٕٛ إ اقلذحت

 صابالاح اقتؿادٜات ضط٠ٛ عٔ بعٝد٠ َؿػس٠ يدٚي١ ادازٟ ْعاّ ٖٝه١ًٝ بمع٢ٓ َتعدد٠

 .المد١ٜٓ ٖرٙ َٔ ْٚعٝؼ يٝطًبٛٙ نً٘ ايعسام لهِ ْٚلذى

 الاقتؿادٟ الاضلذاتٝجٞ" المػسٚع لمؿطًح ايلذٜٚج إ  عكٌٝ جلد عًٞالاضتاذ 

 ٚت١ُٜٛٓ اقتؿاد١ٜ َٚبتػٝات اٖداف ضٝخكل ابسايٞ ايتكًٝدٟ المؿطًح َٔ بدلًا"  ايدٚيٞ

 ايدٚي١ٝ  ٚالمٓح الاجٓب١ٝ الاضتجُازات بزرب ايطسٜل ٜٚفتح ٚي١ٝد ٚعلاقات ٚاضتجُاز١ٜ

 : ٚنالاتٞ
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 َٚٓح  دٚي١ٝ ٚت١ُٜٛٓ ٚاقتؿاد١ٜ اضلذاتٝج١ٝ اتفاقات في ايدخٍٛ فسف ايعسام ضٝهطب -١

 .َتعدد٠  دٚي١ٝ  َاي١ٝ

 ت١ُٜٛٓ دٚي١ٝ عٌُ ٚبساَج  عالم١ٝ تهتلات ٖٓاى لإ  بايعسام دٚي١ٝ دٍٚ َؿالح تسبط  -٢

 ٚاعاد٠ ٚايعالم١ٝ ايدٚي١ٝ بالمٓع١َٛ ايعسام زبط ٜتٝح مما  دٚي١ٝ اقتؿاد١ٜ  َٚسانص تآٖٚٝ

 .  ٚايدٚي١ٝ ايعالم١ٝ ايٓكٌ اَدادات ٚخازط١ ايعالم١ٝ ابشازط١ زضِ

 ٚشاز٠ في ٚالمطؤٚيين ٚالاقتؿادٜين الاضلذاتٝجٝين ٚابشلدا٤ المدططين ابساش قسٚز٠ -٣

. ٚابساش ٚالمفّٗٛ المٓعٛز لهرا ٚايًٛجطتٝات ٚالاَدادات كٌايٓ في ٚابشلدا٤ ٚالمدتؿين ايٓكٌ

 ْتا٥ج يحكل لما دٚيٞ ٚاضلذاتٝجٞ ٚاقتؿادٟ حكازٟ بػهٌ ايدٚيٞ الاضلذاتٝجٞ ايدٚز

 َؿالح يسبط الاجٓب١ٝ الاضتجُازات ٚجرب َها١ْ َٔ ٜٚصٜد يًعسام نجلر٠ فٛا٥د ٜٚٛيد

 . بالمٝٓا٤ ايعالم

 ايتجازٟ ٚالاضِ ايتجاز١ٜ ايعلا١َ ٖرٙ ٚاغاع١ ايدٚز ٖرا ٚتٓكٝج تعُٝل اَها١ْٝ  -٤

 ايػدؿٝات دٚز طسٜل عٔ ايدٚيٞ ٚالاقتؿاد١ٜ الاضلذاتٝجٞ ايفاٚ لمٝٓا٤ ايدٚيٞ الاقتؿادٟ

 ٚايكطاع الاعُاٍ ٚزجاٍ الاخس٣ ٚالمًخكٝات ٚايتجاز١ٜ ايجكاف١ٝ ٚالمًخكٝات ايدبًَٛاض١ٝ

 ٖرا تأثلر ٚحجِ َٛقع لإعاد٠ المفّٗٛ لهرا المجاٍ ٖرا في نبلر دٚز عًٝ٘ ٜكع ايرٟ ابشاف

 ...  ايدٚي١ٝ يلاضتجُازات اضتكطاب َسنص ٚعدٙ ٚعالمٝاً دٚيٝاً المٝٓا٤

 الاضتٓتاجات:

ِٗ في تطٜٛس الاقتؿاد ٚبذكٝل ايػا١ٜ المسج٠ٛ ٓا٤ ايفاٚ ايهبلر بحد ذات٘ لا ٜطبٓا٤ َٝ .1

 ٖداف.َالم ٜعصش ذيو بإداز٠ دٚي١ٝ بضلذف١ قادز٠ ع٢ً بذكٝل الأ

المكٞ في المػازٜع ذات ايبعد  دَلاحع١ ايتٛاشْات ايدٚي١ٝ ٚاخرٖا بعين الاعتباز عٓ .2

َٚٓٗا َٝٓا٤ ايفاٚ ايهبلر، نٕٛ تًو ايتٛاشْات لها تأثلر َباغس ع٢ً تًو  الاضلذاتٝجٞ

 المػازٜع لأْ٘ َػسٚع بطؿـ يتًب١ٝ احتٝاجات دٚي١ٝ فكلا عٔ المح١ًٝ.

ٍٛ المػازٜع الاضلذاتٝج١ٝ ٜؤدٟ الى قباب١ٝ شج ابشلافات ايطٝاض١ٝ في ايٓكاغات ح .3

ايسؤ١ٜ ٚغٝاب زأٟ المدتؿين ايكادزٜٔ ع٢ً غسح الأَٛز ٚتٛقٝخٗا يًجُٝع، ٖٚرا 

 ٜؤدٟ الى خد١َ تًو المػازٜع. اَس ضًبي لا

تبني زؤ١ٜ جدٜد٠ في إداز٠ المػازٜع الاضلذاتٝج١ٝ، فعدّ بذكٝل ايسبح أ١ُٖٝ  .4

ت الإداز٠ ايعا١َ، ٖٚٓا تلدش أ١ُٖٝ َطاٜس٠ دٍٚ ٚابشطاز٠ تبدٚ َلاش١َ يًُػازٜع ذا

 ايعالم في الاعتُاد ع٢ً الاضتجُاز في َػازٜع ايٓكٌ الاضلذاتٝج١ٝ.


